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１．令和７年度　事業の状況
　当事業年度における高齢者福祉事業（特別養護老人ホーム等）を取り巻く環境は、利用
者確保に伴う競争激化、また諸物価の高騰及び人材確保のための人件費増等により厳しい
状況となった。
当法人としては、社会福祉法人の理念である公益性、非営利性、安定性をモットーとし
た堅実な事業運営を遂行することはもとより、利用者様個々人の目線に沿ったサービスの提供に留意するとともに職員の処遇改善を積極的に実施することによって、中長期的に安定した事業運営ができるよう、また利用者様はじめステークホルダー皆様から信頼される施設として認識して頂けるよう努めました。

[bookmark: _Hlk132205154]（収支面）当事業年度における収支は、収入については、当法人の基幹事業である本館
（特養）、別館（ユニット型）及び短期入所（ショートステイ）事業の利用者確保に注力
　した結果、収入は前年比102.1％（前年差986万円増）となった。とりわけ短期入所事業が前年比125.8％（前年差1,292万円増）と堅調に推移したことが奏功した。
　支出については、事業費・事務費は諸物価が高騰する状況の中、費用対効果を鑑みた上で経費の有効費消・削減に努めた結果、前年並みの支出（前年比99.1％）となったが、人件費は職員の処遇改善を積極的に実施したことにより前年比105.4％（前年差1,829万円増）となったため事業活動支出計が103.5％（1,595万増）となった。また、施設整備等資金収支は、耐用年数経過に伴う経年劣化・陳腐化等により設備の取替え（空調設備２系統）、及びデイサービス利用者のプライベート保護の観点からアコーディオンカーテンの設置等に689万円の支出となり、ファイナンスリース債務401万円（前年並み）で施設整備等資金収支は1,090万円の支出（前年比101.8％）となったものの、当期から設備資金借入金資金支出等がなくなったため、当期の資金収支差額は154万円の収益となった。

（運営面）事業運営については、「生産性向上委員会」（毎月１回開催）等の各種委員会を適宜開催し、目標の進捗状況を把握し、目標達成のために情報の共有を図るとともに各事業部門の連携強化に努めた。サービス面においては、利用者の一時帰宅に便宜を図るとともに、苑内での行事等も実施し季節の移り変わりを感じて頂きました。また、利用者が日々心豊かに安心して過ごせるよう家庭的な雰囲気を保つことに努めるとともに、食事についても利用者の健康状態等に合わせ、形態や栄養のバランスを考慮して楽しく食事ができるように配慮するなど利用者個々人の目線に沿ったサービスの提供に注力しました。

（対処すべき課題）当面の対処すべき課題については、高齢者ホームの需給バランスのギャップ（供給過多）等に起因する利用者確保に伴う他施設との競争激化、及び利用者の高齢化に伴う病気入院、看取り増等による利用率低下傾向に歯止めをかけるため、他施設との区別化を図るとともに、関係先等との連携をより一層密にし、利用者目線（利用者ニーズ）に沿った臨機応変な適切な対応が求められる。
２．令和７年度における法人事業
　　【 社会福祉事業 】
１）特別養護老人ホーム白寿苑（特別養護老人ホームの経営）　　定員５０名
[bookmark: _Hlk226102021]　　２）介護老人福祉施設白寿苑別館
（ユニット型小規模介護老人福祉施設の経営）　　定員３０名
　　３）白寿苑デイサービスセンター（老人デイサービス事業の経営）定員２５名
　　４）白寿苑短期入所生活介護（老人短期入所事業の経営）　　　　定員１９名
　　５）ホームヘルプ白寿（老人居宅介護等事業の経営）
　　６）中津在宅介護支援センター（指定居宅介護支援・日高川町在宅介護支援センター委託）

３．理事会状況
　１）役員の構成（令和８年３月３１日現在）
　　　　　理　事　　定数　７名　　現員　　７名
　　　　　監　事　　定数　２名　　現員　　２名　
　２）理事会開催状況　（4回）
	開催年月日
	決議事項
	出席者数 / 定数

	
	
	理事
	監事

	令和7年5月28日
	議案第1号
	令和６年度社会福祉法人敬愛会　事業報告について
	7 / 7
	2 / 2

	
	議案第2号
	令和６年度社会福祉法人敬愛会　決算について
	
	

	
	議案第3号
	社会福祉法人敬愛会　理事・監事候補の選定について
	
	

	
	議案第4号
	社会福祉法人敬愛会　評議員候補の選定について
	
	

	
	議案第5号
	令和６年度社会福祉法人敬愛会　定時評議員会の招集について
	
	

	令和7年6月16日
	議案第1号
	社会福祉法人敬愛会　理事長の互選について
	7 / 7
	2 / 2

	令和7年11月18日
	議案第1号
	社会福祉法人敬愛会 　給与規程の一部変更（案）について
	7 / 7
	2 / 2

	
	議案第2号
	社会福祉法人敬愛会 　役員等の報酬規程の一部変更（案）について
	
	

	
	議案第3号
	社会福祉法人敬愛会 　選任解任委員について
	
	

	
	議案第4号
	社会福祉法人敬愛会　令和７年度第２回定時評議員会の招集について
	
	

	令和8年3月17日
	議案第1号
	令和７年度社会福祉法人敬愛会  資金収支補正予算（案）について
	7 / 7
	2 / 2

	
	議案第2号
	令和８年度年度社会福祉法人敬愛会　事業計画（案）について
	
	

	
	議案第3号
	令和８年度社会福祉法人敬愛会　資金収支予算（案）について
	
	

	
	議案第4号
	社会福祉法人敬愛会　給与規程の一部改定（案）について
	
	

	
	議案第5号
	副施設長・事務長の任命に伴う選任候補について
	
	

	
	議案第6号
	社会福祉法人敬愛会　令和７年度第３回定時評議員会の招集について
	
	



４．評議員会状況
　　１）評議員の構成（令和８年３月３１日現在）
　　　　　評議員　　定数　８名　　現員　８名　　
　　２）評議員会開催状況　（３回）
	開催年月日
	決議事項
	出席者数 / 定数

	
	
	評議員
	監事

	令和7年6月16日
	議題第1号
	令和６年度社会福祉法人敬愛会　事業報告について
	8 / 8
	2 / 2

	
	議題第2号
	令和６年度社会福祉法人敬愛会　決算について
	
	

	
	議題第3号
	社会福祉法人敬愛会　理事・監事の選定について
	
	

	令和7年11月26日
	議題第1号
	社会福祉法人敬愛会 　給与規程の一部変更（案）について
	8 / 8
	2 / 2

	
	議題第2号
	社会福祉法人敬愛会 　役員等の報酬規程の一部変更（案）について
	
	

	
	議題第3号
	社会福祉法人敬愛会 　選任解任委員について
	
	


	令和8年3月27日
	議題第1号
	令和７年度社会福祉法人敬愛会  資金収支補正予算(案)について
	7 / 8
	
2 / 2


	
	議題第2号
	令和８年度年度社会福祉法人敬愛会　事業計画（案）について
	
	

	
	議題第3号
	令和８年度社会福祉法人敬愛会　資金収支予算（案）について
	
	

	
	議題第4号
	社会福祉法人敬愛会　給与規程の一部改定（案）について
	
	



５．各事業報告
　（１）特別養護老人ホーム白寿苑
　　令和7年度は、待機者状況の変化に応じた柔軟な入所調整を行ってきました。
　　従来特養としての「地域セーフティーネット」としての役割を果たすべく、困難事例
　　に対して医療機関や行政と密な連携を図り円滑な受け入れに努めました。
　　多床室におけるプライバシー保護の徹底については、設営や声掛けの面でまだ改善の
　　余地があると感じています。苑内研修で学んだ知見をいかし、不穏な動きが見られる
　　方への「理由に基づいたアプローチ」を本館内の共通認識として定着させていきたい
　　と考えています。
　●職員配置状況（令和８年３月３１日現在）
	
	専従職員数
	兼 務 職 員
	常勤換算

	生活相談員
	１名
	
	　1名

	看護師
	１名
	５名　別館及び機能訓練指導員兼務
	　 3.5名

	機能訓練指導員
	０名
	１名　別館及び看護師兼務
	 0.1名

	介護支援専門員
	０名
	１名　本館、別館看護師兼務
	 0.5名

	管理栄養士
	０名
	１名　別館・デイサービス兼務
	 0.2名

	介護員
	２９名
	
	27.4名


　　●市町村別の入所者数（令和８年３月31日現在）
	日高川町　　　   　１５名
	御 坊 市　　　　１９名
	日 高 町　　　　　  ６名

	由 良 町　　　　   　  １名
	印 南 町　　　　　５名
	みなべ町　　　　　 １名

	美 浜 町　　　　    　 ２名
	
	


合計４９名
　　●介護度別の入所者数（令和８年３月３１日現在）
	要介護度
	要介護１
	要介護２
	要介護３
	要介護４
	要介護５

	人数
	  0名
	  1名
	19名
	20名
	  9名


平均要介護度３．７　　　　　　　　　　　合計４９名


　　●年齢階層別集計（令和８年３月３１日現在）
	年　齢
	男　性
	女　性
	合　計

	６４歳以下
	　　　０名
	　　　０名
	　　　０名

	６５～６９歳
	　　　０名
	　　　０名
	　　　０名

	７０～７４歳
	　　　３名
	　　　０名
	　　　３名

	７５～７９歳
	　　　２名
	　　　３名
	　　　５名

	８０～８４歳
	　　　１名
	　　　７名
	　　　８名

	８５～８９歳
	　　　１名
	　　　７名
	　　　８名

	９０歳以上
	　　　５名
	　　２０名
	　　２５名

	合計人数
	　　１２名
	　　３７名
	　　４９名

	平均年齢
	84.9歳
	88.5歳
	87.9歳


　　　最低年齢　７０歳　　最高年齢　１０３歳
　　

●要介護度別　年間延べ利用人数
	　　
	令和6年度（稼働日365日）
	令和７年度（稼働日365日）

	介護度
	総延人数
	実利用延人数
	総延人数
	実利用延人数

	要介護１
	１８３名
	１８３名
	０名
	０名

	要介護２
	２１４０名
	２０５９名
	６４０名
	５３８名

	要介護３
	７３８２名
	７００９名
	６８４５名
	６５４２名

	要介護４
	４６５０名
	４４４７名
	７３５４名
	７００３名

	要介護５
	３４８１名
	３１３０名
	２９２２名
	２７１０名

	合計
	１７８３６名
	１６８２８名
	１７７６１名
	１６７９３名

	稼働率
	９７．７３％
	９２．２０％
	９７．３％
	９２．０％


●令和７年度月別実稼働状況
	
	４月
	５月
	６月
	７月
	８月
	９月

	R7延人数
	1352名
	1397名
	1436名
	1436名
	1444名
	1400名

	R7稼働率
	  90.1％
	90.1％
	　95.7％
	  92.6％
	  93.2％
	  93.3％

	R6延人数
	1418名
	1483名
	1427名
	1463名
	1399名
	1276名

	R6稼働率
	94.5％
	95.7％
	95.1％
	94.4％
	90.3％
	85.1％

	
	１０月
	１１月
	１２月
	１月
	２月
	３月

	R7延人数
	1380名
	1375名
	1394名
	1400名
	1328名
	1511名

	R7稼働率
	   89.0％
	  91.7％
	  89.9％
	  90.3％
	  94.9％
	  97.5％

	R6延人数
	1392名
	1349名
	1434名
	429名
	1309名
	1449名

	R6稼働率
	89.8％
	89.9％
	92.5％
	92.2％
	93.5％
	93.5％



（２）介護老人福祉施設白寿苑別館
　　１．コロナ禍からできていなかったボランティアの方々を迎えて歌やダンス、ハーモ
　　　　ニカを披露して頂き入所者の皆さんに楽しい時間を過して頂いた。
　　２．ユニットリーダー研修に１名参加できた。
　　３.入所申し込み者数が減少傾向にあり、入所申込み者確保のため御坊市や日高管内の居宅介護支援事業所を訪問し申し込み頂けるように努めました。
　　●職員配置状況（令和８年３月３１日現在）
	
	専従職員数
	兼 務 職 員
	常勤換算

	生活相談員
	    １名
	
	  1.0名

	看護師
	    １名
	５名　本館及び機能訓練指導員兼務
	  2.2名

	機能訓練指導員
	    ０名
	１名　本館及び看護師兼務
	  0.1名

	介護支援専門員
	    ０名
	２名　本館、別館看護師兼務
	  1.0名

	管理栄養士
	    ０名
	１名　本館・デイサービス兼務
	  0.2名

	介護員
	　２０名
	
	18.9名



●市町村別の入所者数（令和８年３月３１日現在）
	日高川町　　　　　　19名
	御 坊 市　　   　　   5名
	印 南 町　            　　1名

	日高町                  　　  2名　
	美 浜 町　　　   　   1名
	由良町                 　    1名

	高槻市　　         　　　1名
	
	


合計３０名


●介護度別の入所者数（令和８年３月３１日現在）
	要介護度
	要介護１
	要介護２
	要介護３
	要介護４
	要介護５

	人数
	　 　0名
	　　 1名
	　 　9名
	　 　8名
	12名


平均要介護度４．０　　　　　　　合計　３０名

●年齢階層別集計（令和８年３月３１日現在）
	年　齢
	男　性
	女　性
	合　計

	６４歳以下
	　       １名
	　　　０名
	　　　１名

	６５～６９歳
	　       １名
	　　　１名
	　　　２名

	７０～７４歳
	　　   ０名
	　　　１名
	　　　０名

	７５～７９歳
	       ３名
	　　　０名
	　　　３名

	８０～８４歳
	   ０名
	　　　３名
	　　　３名

	８５～８９歳
	　       １名
	　　　７名
	　　　８名

	９０歳以上
	　　   ３名
	　　１０名
	　　１３名

	合計人数
	　       ９名
	　　２１名
	　　３０名

	平均年齢
	82.0歳
	　　88.9歳
	86.8歳


　　最低年齢６０歳　最高年齢９８歳

●要介護度別　年間延べ利用人数
	　　
	令和６年度（稼働日365日）
	令和７年度（365日）

	介護度
	総延人数
	実利用延人数
	総延人数
	実利用延人数

	要介護１
	　　　　　０名　
	
	　　　　　０名
	

	要介護２
	　０名
	
	　　　３０４名
	３０４名

	要介護３
	４９２５名
	
	３５６３名
	３４１１名

	要介護４
	３５８８名
	
	３５５７名
	３２８６名

	要介護５
	２２６２名
	
	３１６１名
	２９５２名

	合計
	１０７７５名
	１０１８２名
	１０５８５名
	９９５３名

	稼働率
	９８．４％
	９３.０％
	９６．７％
	９０．９％


　　
●令和７年度月別実稼働状況
	
	4月
	5月
	6月
	7月
	8月
	9月

	R7延人数
	821名
	901名
	881名
	868名
	840名
	832名

	R7稼働率
	91.2％
	96.2％
	97.9％
	93.3％
	90.3％
	92.4％

	R6延人数
	810名
	872名
	873名
	871名
	822名
	773名

	R6稼働率
	90.0％
	93.8％
	97.0％
	93.7％
	88.4％
	85.9％

	R7延人数
	10月
	11月
	12月
	1月
	2月
	3月

	R7稼働率
	772名
	786名
	834名
	838名
	743名
	830名

	R6稼働率
	83.0％
	87.3％
	89.7％
	90.1％
	88.5％
	89.2％

	R6延人数
	863名
	831名
	922名
	918名
	775名
	849名

	R6稼働率
	92.8%
	92.3％
	99.1％
	98.7％
	92.3％
	91.3％



■行事について（特別養護老人ホーム白寿苑・介護老人福祉施設白寿苑　一部共通）
　　　・毎月の行事
　　　　　買い物・誕生日会・外食支援・苑内喫茶・苑外喫茶・ぬり絵・
　　　　　行事食（おやつバイキング・選択食）、売店、サロン等
　　　・季節の行事
	月
	行　　事

	４月
	　花見ドライブ　ホットケーキ作り

	５月
	　母の日

	６月
	　菖蒲湯、父の日、わらび餅作り

	７月
	　白寿苑花火大会（苑庭）

	８月
	　流しそうめん

	９月
	　敬老会、彼岸法要

	１０月
	　白寿苑運動会

	１１月
	　紅葉ドライブ、焼き芋大会、

	１２月
	　クリスマス会、餅つき

	１月
	　おせち料理

	２月
	　節分の豆まき、鍋

	３月
	　彼岸法要



（３）白寿苑デイサービスセンター
　　　　ご利用者様が自分らしく充実した在宅生活を継続できるよう、ご本人様、ご家族様、介護支援専門員やその他関連機関と支援内容について話し合い、レクリエーションや機能訓練を通して心身機能の維持向上に努めました。また新型コロナウイルス等の感染予防として、手指消毒、マスク着用の徹底、アクリルボードの設置等、感染予防に努めました。レクリエーションの中に季節に合った行事を多く入れ、外出支援も行い利用者、家族様にも大変喜んで貰えました。
●職員配置状況（令和８年３月３１日現在）
	
	専従職員
	兼務職員
	常勤換算

	生活相談員
	 ０名
	　２名　介護員兼務
	１名

	看護師
	 ０名
	　
	２名

	管理栄養士
	 ０名
	　１名　本館・別館兼務
	0.2名

	介護員
	６名
	　２名　生活相談員兼務
	5.6名


●デイサービス延実施日数　　　　　　　３１０日

●介護度別延べ利用人数
	
	令和６年度実績
	令和７年度実績

	保険外
	０名
	２８８名

	要支援１
	４９８名
	３５６名

	要支援２
	３２６名
	４１４名

	要介護１
	２０５８名
	１９０７名

	要介護２
	　　　５６９名
	５６３名

	要介護３
	５９５名
	２４１名

	要介護４
	２６２名
	３７１名

	要介護５
	　　　　２１名
	　　　　１４２名

	利用者合計
	４３２９名
	４２８２名

	１日平均利用者数
	　１４．１名
	１４．０名


　　●日高川町通所型介護予防事業（日高川町委託）廃止
　　●配食サービスによる見守りネットワーク事業（日高川町委託）平成２５年度より開始
	令和６年度実績
実施期間：R6.4～R7.3
	令和７年度実績
実施期間：R7.4～R8.3

	４３２名
	　　　２４３名


　
（４）白寿苑短期入所生活介護
　　令和７年度は、地域の居宅支援事業所への定期的な訪問活動を強化し、新規ご利用者様の獲得と緊急時の受け入れ体制の拡大に注力いたしました。入所時のご家族様への
　　ヒアリングを徹底する事で、家庭環境の変化やニーズをいち早く把握し、多職種連携
　　による迅速な対応を実現しました。
　　
　　●要介護度別年間延べ利用人数
	
	令和６年度実績
	令和７度実績

	介護度
	延人数
	１日平均
	延人数
	１日平均

	要支援１
	  　0名
	   0名
	   11名
	0.030名

	要支援２
	　25名
	0.068名
	   10名
	0.027名

	要介護１
	 441名
	1.208名
	 765名
	2.095名

	要介護２
	 653名
	1.789名
	 928名
	2.542名

	要介護３
	1293名
	3.542名
	1566名
	4.290名

	要介護４
	 896名
	2.454名
	1198名
	3.282名

	要介護５
	 967名
	2.649名
	  911名
	2.495名

	合　計
	4275名
	11.71名
	5389名
	14.761名

	稼働率
	61.6％
	―
	73.2％
	―


　　●体制
　　　特別養護老人ホーム白寿苑のサービスを利用して事業を行っています。

（５）ホームヘルプ白寿
　　当事業所をご利用の方々からは、喜んで頂いておりますので、サービスの質を更に向上し、ご利用者をご紹介いただけるような、選ばれる事業所を今後も目指していきたいと思います。
●職員配置状況（令和８年３月３１日現在）
	
	専従職員
	常勤換算

	ヘルパー
	１名
	　０．５名

	臨時
	３名
	　２．６名



●利用回数状況　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
	　
	令和６年度実績
	令和７年度実績

	予防訪問介護
	９０３件
	９４９件

	生活援助型
	　　６９２件
	７２７件

	身体介護型
	６８８件
	２８４件

	身体・生活援助型
	７８３件
	３９２件

	延べ訪問件数合計
	　３０６６件
	　　２３５２件





（６）中津在宅介護支援センター
　　①　積極的に研修会への参加に努めた。
　　②　新規利用者は２５件
　　③　令和８年４月より特定事業所加算Ⅲ単価３０９０円算定予定
●職員配置状況（令和８年３月３１日現在）
	　　
	専従職員
	常勤換算

	介護支援専門員（相談指導員）
	２名
	２名


　●利用状況
	　　　
	令和６年度実績
	令和7年度実績

	介護ケアプラン作成
	　557件
	554件

	予防ケアプラン作成
	　361件
	346件

	合　　計
	　　918件
	　　　900件


　

　　●日高川町委託調査事業
	　　　
	令和6年実績
	令和7実績

	介護保険介護度認定調査
	　　66件
	78件

	高齢者実態調査
	　　　　62件
	　　　38件

	相談援助事業
	　　　　29件
	36件












　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
0

